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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yilizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bittin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu
celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Garbin afakini sarmissa celik zirhlh duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurYBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden -
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir

giin, Istikll ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,

vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vazivetin imkin ve serditini
diigiinmeyeceksin! Bu imkin ve seriiit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanmin, biitiin kalelen zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordulan dagiulmig ve memleketin

her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim

ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hmyanet iginde bulunabilirler. Hatta

bu iktidar sahiplen sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr Ui zaruret icinde harap ve bitap diigmils olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlidi! Iste, bu ahval ve seriit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlanindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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MAZIDAGI

Strateji Planlama Blirosu

Tige Milli Egitim Miidiirliigii
Adres : Poyraz Mah. Sanayi Sitesi Karsis1 Mazidag/MARDIN
Tel : 0(482) 511 16 10
E-mail : mazidagi47@meb.gov.tr

Internet Adresi: http://mazidagi.meb.gov.tr/

Bu plan, DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesine dayanilarak hazirlanmis olan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” e gore ve Strateji Gelistirme Baskanliginca hazirlanan
“Egitimde Stratejik Planlama” adl1 kitap ¢ergevesi esas alinarak hazirlanmistir.
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GELECEGIN GUVENCESI SAGLAM TEMELLERE DAYALI BIR
EGITIME, EGITIM ISE OGRETMENE DAYALIDIR.




Kamu idareleri 2010-2014, 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde 1. ve 2. donem stratejik
planlarini hazirlanmis ve uygulanmstir. Bilindigi iizere lilkemiz genelinde yapilan halk oylamasi
sonucunda Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemine gecilmis ve ardindan kamusal yap1 yeniden
diizenlenmistir. Bu sebeple, stratejik yonetim siirecinin dogas: geregi Mazidag Ilge Milli Egitim
Mudiirliigiiniin Stratejik Plan1 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde yeniden yapilmis ve
uygulamaya konmustur. Ulkemizin, uluslararasi arenada gitgide artan prestiji ve topyek(n
kalkinma hareketi konusundaki kararlilig1 dikkate alindiginda, 2019-2023 doneminde yapilacak

caligmalar biiylik 6nem arz etmektedir.

Bir iilkenin kalkinma diizeyi, bireylerinin egitim diizeyi ile ayn1 istikamettedir. Bu anlamda
egitim faaliyetlerinin basar1 ile gergeklesmesi, 2023 hedeflerimize ulasmamizdaki en 6nemli
hamlemiz olacaktir. Mazidag: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 1. ve 2. dénem stratejik plan
donemlerinde hedeflerine ulasmak i¢in bircok 6zgiin faaliyet gerceklestirmis ve calismalarinin
izleme-degerlendirme siirecini etkin sekilde uygulamigtir. Egitim hizmetlerimizde tim
imkanlarimiz1 seferber ederek Mazidagi’mizin egitim seviyesini en iist diizeye tasima
kararliligindayiz. Egitim politikamiz; “her bireye ulasmak ve en kaliteli egitim hizmetini
sunmak” olacaktir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde hedeflerimize ulasabilmemiz i¢in iistiin
caba gosterecegine inandigim Mazidag ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslarina is birligi
igerisinde ¢alisma temennilerimi bildirir, basarilar dilerim.

Mustafa DINC
Mazidagi Kaymakami




Cagimiz hizli bir degisim ve doniisiim i¢inde siirekli yenilenmektedir. Bizim de bu ¢agi
yakalayip gegmemiz i¢in kendimizi yeniden tanzim etmemiz gerekir. Hele egitim ve 6gretim gibi
tim toplumu degistirebilecek bir araca sahip oldugumuz gergegi isimizin ne kadar Onemli
oldugunu bize gostermektedir. Basit olarak egitimi, insanlarin davraniglarina yon vermek, istendik
davranis kazandirmak; &gretimi ise insanlara yeni bilgi ve teknolojilere kavusturmak olarak
tanimlarsak, bizim de egitimle ahlaki ve temel degerlerimize uygun, ¢agin zararl aligkanlik ve
hastaliklaria kars1 bagisiklik kazanmis 6grenciler yetistirmemiz gerekecek. Ogretim ile de ¢agin
gelisen ve yenilenen bilgi ve teknolojilerinden haberdar olan ve hatta bu teknolojilere onciiliik
eden, 0z giveni yiiksek ve bilgi ile donatimli 6grenciler yetistirmemiz gerekir. Tim diinyada
yasanan degisimlerin 151k hizinda ilerlemesi bizim kurumumuzda da dontisiimii gerekli kilmistir.
Kurumumuz, hizla degisen diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmek i¢in 2023 Egitim Vizyonu
1s181inda gelecegi nitelikli bir anlayisla planlayan ve gelecegin rotasini dogru ¢izen bir vizyona
sahip 2019-2023 Stratejik Planini hazirlamistir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda egitim ve Ogretimde biiyiik
basarilara imza atma kararligimizla bu Stratejik plan1 hazirlayan tiim arkadaslarima tesekkiir eder
hayirli olmasini dilerim.

Mehmet Sah AYDINER
Tlge Milli Egitim Miidiiri
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Tanimlar
Bitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmagik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢Oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme stireglerinde kullanicilara yardimci olmak iizere,
blyuk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekéansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve
yoéntem batlnudar.
Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl
olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.
Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde galisacak, 6grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.
Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanms
programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz
hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tanmilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan 0grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 0gretme firsatlarini yakalamalari ve
6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.
Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, dgretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitinun( ifade eder.
Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkgretime
dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge ile 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar, tiim 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Mazidag: lge
Milli Egitim Miidiirliigii, 2019-2023 Stratejik Plan ¢calismalarini ivedilikle baslatmigtir. Stratejik Plan
Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan ¢aligmalari takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak
yiiriitiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere il, ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 28 Eyliil 2018 ve 19 Ekim 2018 tarihleri arasinda
ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyaci giderilmistir.

flge Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ¢aligsmalarla ilgili birim y6neticilerinin katilimi da
saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanliginin 25.09.2018 tarihli paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali u¢lu, ¢coktan se¢meli, birden ¢ok seg¢enekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan
olusan “Mazidag1 Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sorular1 Midirliigimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 1202 6grenci, 274 6gretmen, 27 personel, 36 yonetici ve 178 veli katilmistir.
Anket sonuglar her paydas i¢in nicel olmak iizere ayri ayr1 degerlendirilmistir. Mazidagi Kaymakamligi
basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dig
paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize gériismeler, miilakat, toplanti gergeklestirilerek, dilek ve
Onerileri alimmustir. Yiiz ylize, miilakat, toplanti ve benzeri ¢aligmalarda elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Igi Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan “Durum
Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” diginda Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin
hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Mazidag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, Aralik 2018°de Mardin il Milli
Egitim Mudiirligii AR-GE biirosunun incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Mazidagi
Kaymakamliginin Onayina sunulmustur. Mazidag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani, Miidiirliiglimiiziin resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylagilmistir.




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Tige
ve okul stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarini kapsayan “ilge ve okul ¢alisma takvimi”
olusturulmustur. Takvimdeki ¢alismalarin baslangig bitis tarihleri MEB 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. Ilge Milli Egitim
Miidiirtimiiz, kurumumuzdaki miidiir yardimcilari, sube miidiirleri ve birim seflerini
bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur. Miidiirliigiimiiz
bilinyesinde ii¢ asamadan olusan bilgilendirme ¢alismasi yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim yoneticilerine bilgilendirme yapmustir.
Ikinci asamada birim sefleri ile toplant1 diizenlenerek bilgilendirilmistir. Ugiincii asamada ise
[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz baskanliginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Tlge Milli Egitim Miidiiriimiiz tarafindan
tiim birimlere faaliyet alanlarina uygun olarak gorev paylasimi yapilmistir. Egitimler, Stratejik
Plan Ilge Koordinatdrii tarafindan gergeklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Muduirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak flge Milli Egitim Miidiirliigii bagkanliginda
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri ve 1 Okul Miidiiriinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKkibi

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programima uygun olarak Strateji Gelistirme Biriminden sorumlu lge
Milli Egitim Sube Miidiirii Sulhaddin BAHTIYAROGLU baskanliginda, 4 okul miidiirii, 2 okul
midiir yardimceisi, 1 6gretmen ve 1 memurun katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-
degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlar1 vb. konularda egitim almis olan
personel “koordinatdr” olarak belirlenmistir. Her okuldan ekip tiyesi olarak katilacak personel,
stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan segilmistir. Ekip iiyelerinin stratejik
plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi igin gereken tedbirler alinmistir

Tablo 1: MEB Stratejik Planlama Ekibi

S.NO ADISOYADI UNVANI GOREV YERI
1 Mehmet URE Okul Miudiiri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2 Abdulhadi ERTEKIN  Okul Miidiiri Kocatepe ilkokulu
3 Hasan CACA Okul Mudiru Dark Siirticti C.Yasam Ortaokulu
4 Ridvan ABIS Okul Mudiru Yetkinler Ilkokulu
5 Mehmet Salim YILDIZ Midir Yardimcist  Yukar: Konak Ortaokulu
6 Abdurrahim SIK Miidiir Yardimcist  Gazi Ortaokulu
7 Osman ZAMAN Ogretmen [lge Milli Egitim Mudiurligi
8 Yunus DEMIR Memur Tlce Milli Egitim Mudurligi




«  Sekil 1. Mazidag ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Modeli

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarm tespiti, giliglii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

Kurumsal Tarihge

Mazidagi ilgemizin egitim ve 6gretim yolundaki ilk uygulamalara 1943 yilinda baslanmistir. Bu
yilda Ilgenin Poyraz Mahallesindeki Merkez Camii’ nin gegici olarak Ilkokula tahsis edildigini ve 1942
yilma kadar burasinin Ilkokul olarak kullamildigini goriiyoruz. 1942 yilinda Devletge yapimi
gerceklestirilen Merkez ilkokulu 17 yil kullamlmis olup, 1959 yilinda flkokulunun Kayalar Mahallesinde
yapimi gergeklestirilmistir. Bu okula 1967 yilinda Cumhuriyet Ilkokulu ad1 verilmistir. Sonradan bu okul
yeri Askerlik Subesi olarak kullanilmaya baslanmis ise de 1970 yilinda Mardin- Diyarbakir ve Derik yeni
yolunun agilmasi ile tamamen yola diiserek yiktirilmistir.

Daha sonra 1964 yilinda Giindogan mahallesinde yapilan Atatiirk ilkokulu ile ilgedeki okul sayist
ikiye yiikselmigtir. Bundan sonra sirasiyla 1967 yilinda Temel Egitim Yatili Bolge Okulu(TEYBO), 1970
yilinda Yatili Tlkdgretim Bolge Okulu, 1975 yilinda Yatili Bolge Temel Egitim Yatili Bélge Okulu adini
alarak II. Kademesi (Ortaokul) acilmistir. 1977 yilinda mevcut ortaokulu birleserek Lise kisminin egitim
Ogretime ag¢ildigin1 ve nihayet ilgenin Kayalar Mahallesi Tezne Kiimelerinde 1987 yilinda tamamlanarak
egitim Ogretime acilan 11 derslikli Gazi ilkokulunun agildigini, 1991 yilinda Giindogan Mahallesinde
yapilan Yunus Emre {1kdgretim Okulu ile [lgemizde Endiistri Meslek Lisesinin agildigini gériiyoruz. Ayrica
[lgemiz Giindogan Mahallesinde Diinya Bankasi kapsaminda MLO okulu Mimar Sinan ilkégretim Okulu
2000 —2001 6gretim yilinda egitim 6gretime agilmugtir.

[lgemizde herhangi bir yiiksekdgretim kurumu bulunmamaktadir. Koylerde ise ilk defa 1940
yilinda Omiirlii kéyiinde ilkokul yapilmugtir. Su anda 48 kdy ile 4 mezrada okul bulunmaktadir. Bu
okullarin 46 tanesi egitim 6gretime agiktir. Okulu bulunmayan kdy sayisi tictiir. Karatas Etibank Fosfat
isletmeleri miiessesi dekapaj sahasi i¢inde kaldigindan kamulastirilmistir. Cankaya ve Yalinagag ise niifus
azligindan okula kavusamamiglardir. Yalinaga¢ kdyli Armagan mezrasinda okul mevcuttur. Mesafe
oldukga yakindir.

Ilce merkezinde ve kdylerde halk erkek c¢ocuklarini okula gondermekte oldukea titiz davranr.
Ancak kiz ¢ocuklarinin okula gonderilmesi hususunda kdylerde ayni uygulama goriilmemektedir. Son
donemlerde Tlce Kaymakamhigi ve diger kamu kurum ve kurulus amirleri ile kdy muhtarlarinin katildig
toplantilarda kiz ¢ocuklarinin okula gitmeleri gerektigi anlatilmakta, konu ile ilgili kamu kurum ve
kuruluslarmin katkis1 saglanmaya c¢alisilmaktadir. Yani sira devam devamsizlik takibi titizlikle
yapilmaktadir. Maddi imkansizliklar nedeniyle okula gidemeyen ¢ocuklara kaymakamligimizca gerekli
yardimlar yapilmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

[lge Milli Egitim Miidiirliigii’ miiziin 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bdliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimil egitim ve
Ogretime erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 9 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle
birlikte 84) performans gostergesine yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde
asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.




Mevzuat Analizi

Mevzuat

analizi

asamasinda,

Cumbhurbaskanlig1

Teskilati

Hakkinda

Cumbhurbagkanligt

Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhigmin gorev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen

mevzuat cerc¢evesinde,

Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik strede

ulagilmasi1 6ngodriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde
durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbagskanlig
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin gorevleri sunlardir:
1. Okul dncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve d6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve

ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu gergevede yuriutmek ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek

gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bigcimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek,
4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,
5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimin
yayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,
7. Yiiksekogretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarin1 agmak, agilmasina izin vermek

ve denetlemek,

8. Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyag ve
sorunlarina yonelik ¢alismalar ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde yiiriitmek,
9. Kanunlarla ve Cumhurbagkanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

e Miidiirligiimiiz
“Dayanak” baslig
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde
Kararname, Tuzik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili htikiimleri
yerine getirmekle
mukelleftir.

e Miidiirliigiimiiz
“egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve
mali destek
hizmetleri, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-

¢ T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Millt
Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hikmunde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil il idaresi
Kanunu

e Miidiirliiglimiiziin
hizmet alanlar1 ¢ok
¢esitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle
oldukca buyuktdr.
Farkli hizmet alanlar1
ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklart mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigmasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,

e Miidiirliglimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyap1 caligsmalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek
saglanmast
amactyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmast
gerekmektedir. Bu




degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yurltmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
Ogretmenler,
personel, yoneticiler
ve ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

e MidUrligiimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi
calismalarini
yurutme yetkisine
haizdir

¢ 3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

¢ 4306 Sayil1 Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Bilteni

e Tasima Yoluyla
Egitime Erigim
Y 6netmeligi

e MEB Milli Egitim
Mudrltkleri
Yonetmeligi (22175
Sayili1 RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi

¢ 04.12.2012/202358
Say1 Il llge MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.

e Midiirliigimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tum hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykir
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
almarak
yuratilmektedir.

isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde butcenin

etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve e 9. Madde, .
Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu e 41. Madde
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Usul ve Esaslar Hakkinda Plan hazirlanmasi
Y onetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tumu Biit¢e ¢alismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen o . .
N . Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri politikalar
MEB Kalite Cercevesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1li Sunusu Tuma Butce caligsmalari




2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tdmi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgtin Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Tuma 12{21:;?;12&1 gﬁaitratej ik Planinin
(18 Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

. A MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tuma Teskilatima Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak A 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Performans Programlar1 Hakkinda Tuma A, } .

) . mali y1l i¢in ifade edilmesi

YOnetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Tumda hedeflerin gerceklesme
Yonetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Tablo 4: Faaliyet Alami - Urtiin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

LCoNOr~LDdDE

e
N e

-
©

el
ok w

Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyap: Caligmalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri
Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Okul Kayit Bolgeleri Islemleri
flge Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
Kadimnlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile ilgili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi lle Tlgili Islemler

C- Strateji Gelistirme
Faaliyetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmas:

Strateji gelistirme Caligsmalari

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin Giderilmesi

D- Insan Kaynaklarmn
Gelisimi

MNP NoO R WNEWNE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri




Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

CoNoaRLNEIAW

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmas1
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasmir Mal Islemleri
Tasimal1 Egitim Ihale ve Hak Edis Islemleri
Tasimali Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis Islemleri
Okul Kantin Islemleri
Lojman ve Tesis Hizmetleri
Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Déner Sermaye Isleri
Sivil Savunma Islemleri
Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularimin Cevaplanmasi
Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Ozel Buro Hizmetleri

a. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti

diizenlenmistir. Bu toplantilarda

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek™

olay yontemlerini kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis

paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

Mazidagi Kaymakamligi

i¢ Paydas Dis Paydas
N

Ilce MEM Ust Yo6netici

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

Okul/Kurum Yoneticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci
Velileri

2|2 2|2 =2

Mazidag Ilge Saghk Miidiirliigii

Mazidag flge Emniyet Miidiirliigii

Mazidag: Belediyesi

Mazidagi Etibakir A.S

Mazidag1 Genglik ve Spor Midiirliigi

22222

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan

(Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1

I¢ Paydas

Dis
Paydas

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Mazidagi1 Kaymakamligi

ol

ol

ol

llge MEM Ust Yénetici

Ogretmenler

Okul/Kurum Y oneticileri

Ogrenciler

Ogrenci Velileri

P P P P P

Mazidags Ilge Saglik Miidiirligii

Mazidag: Ilge Emniyet Miidiirliigii

Mazidag: Belediyesi

Mazidagi Etibakir A.S

Mazidag1 Genglik ve Spor Miidiirligii

\/
\/
\/
\/

Ilce MEM Personeli

\/

GIWINIWININ | |oT|jOT 01|01

GIWINIWININ | |oT|OT| 01|01

QIWIN|WININ|(A~|OT|O1|O01|O1

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplant: ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliglimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, goktan segmeli, birden ¢ok segenekli,
yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Mazidagi ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani I¢
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Midirliiglimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir.
Mazidagi Kaymakamligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme seklinde

miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz yiize miilakatlardan elde

edilen sonugclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin

alinmasi ve degerlendirilmesi ¢calismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip

Koordinatoru ve ekip icerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan
Hazirlama ilge Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Call§ma Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
Mazidagi Kaymakamligi Milakat S. P. Ekip Bsk. 12.09.2018 S.P. Ekibi
llge MEM Ust Yénetici Miilakat, Toplant1 | S. P. Ekip Bsk. 11.09.2018 S.P. Ekibi
Ogretmenler Anket S-P. 137002018 | S.P.Ekibi
Koordinatorii
Okul/Kurum Yoneticileri Anket, Toplanti S'.P' . 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Koordinatorii
Orenciler Anket 5P| 37002018 | S.P.Ekibi
Koordinatorii
Ogrenci Velileri Anket 5P | 37002018 | S.P.Ekibi
Koordinatorii
Mazidag: Ilge Saglik Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 15.09.2018 S.P. Ekibi
Mazidagt llge Emniyet Millakat S.P.Ekibi | 16.09.2018 | S.P.Ekibi
Miidiirligi
) o S. P. Ekip Bsk., | , "
Mazidag1 Belediyesi Anket, Toplanti Ekip Koor. 3-12.09.2018 S.P. Ekibi
Mazidagi Etibakir A.S Milakat S. P. Ekibi 18.09.2018 S.P. Ekibi
Mazidagi Genglik ve Spor Millakat S.P.Ekibi | 19.09.2018 | S.P.Ekibi
Miidiirligi
. ) . 26.09.2018- -
Ilge MEM Personeli Anket, Toplanti S. P. Ekip Koor. 12 102018 S.P. Ekibi




a. Kurulus ici Analiz
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Teskilat Semasi

Mehmet Sah AYDINER
iLCE MILLL EGITIM
MUDURU

Sulhaddin BAHTIYAROGLU Muhsin AYDIN
SUBE MUDURU SUBE MUDURU

Tablo g.1: Hizmet Simflarina Gére Personel Durumu

Hizmet Sinif Personel Sayisi

Egitim Uzmani -

Ozel Biiro 1

Sivil Savunma Uzmani -

Sef

VHKI 6

Genel idare Hizmetleri

Bilgisayar isletmeni

o

Memur

Sayman

Ambar Memuru

Sofor

Hizmetli

K

Y Hiz.
ardimet Hiz Kaloriferci

Miuhendis -

Santral

Teknik Hiz. Tekniker 2

Teknisyen -

Saglik Hiz. Hemgire -

Avukat Avukat -

Tablo g.2: Okul Yonetici Sayilar

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi

Norm 28 - 42

Mevcut 22 33




Tablo g.3:ilce MEM Yénetici Sayilari

ilge Milli Egitim Miidiirii

Sube Miidirii

Norm 1 2
Dolu Kadro 1 2
Bos Kadro - -

Gorevlendirme

Tablo g.4: Ogretmen Sayilar

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi

Mevcut

Branslar Bazinda Norm ihtiyag

Branglar Bazinda Norm Fazla

660 560

100

Tablo g.5: Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Okuléncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 1196
2 ilkokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 3601
3 Ortaokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 3549
4 Ortadgretim Ogrenci Sayisi (Toplam) 1694
5 Derslik Sayisi 322
Tlkokul 22
Ortaokul 26
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi éfﬁgr(;ar(t):;élrletim éé
Mesleki ve Teknik Egitim 27
Anadolu I.H. Lisesi 25
7 ikili Ogretim Yapan Okul Sayisi 21
8 Suriyeli Ogrenci Sayisi 83
Tablo g.6: Okul/Kurum Sayis1
Sira Kullanim Alany/Tiiri Resmi Ozel TOPLAM
1 Bagimsiz Ana Okulu 2 - 2
2 Biinyeli Ana Sinifi 39 39
3 Tkokul 47 47
4 Ortaokul 16 16
5 Imam Hatip Ortaokulu 6 6
6 Genel Lise 1 1
7 Imam Hatip Lisesi 1 1
8 Mesleki ve Teknik Egitim 2 2
9 Mesleki Egitim Merkezi 0 0
10 Ozel Egitim Okulu Sayist 0 1 1
11 Pansiyonlu Okul Sayisi 0 0
12 | Hayat Boyu Ogrenme 1 1
13 Ogretmenevi 0 0
14 | Ozel Ogretim Kursu 0 1 1




Tablo g.7: Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayilari

i Toplam Ogrenci Sayisi Toplam Ogretmen Sayisi
KURUM TORU Kurum ek Sayisi pam 9 Y pam -9 y
Sayis| T E K T E K
Halk Egitim Merkezi 1 2 0 0 0 1 0 1

Kurum Kultira Analizi

Miidiirligimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize gériismelerle veya toplantilarla yapilacak
is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen
personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midiirliigiimiizde gorevli sube miidiirleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisganin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlari tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Surecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisler: dikkate alinmaktadir. Midiirligtimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi
caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve
tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta, Oneri ve
beklentilerini siirece dahil etmektedir. flce Milli Egitim Miidiiriiniin siireg hakkinda gosterdigi
duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz
genelinde Stratejik Planlama ¢alismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze
carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak tizere
“Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo g.8: Turlerine Gore Okul Sayis1

OKUL TURU OKUL SAYISI
Resmi Anaokulu 2
Ozel Anaokulu -
ANAOKULU TOPLAM 2
Resmi ilkokul Biinyesinde Anasmifi 37
Resmi Ortaokul Biinyesinde Anasinifi 1
Imam Hatip Ortaokulu Biinyesinde Anasimifi -
Imam Hatip Lisesi Biinyesinde Anasiifi -
Lise Biinyesinde Uygulama Anasinifi 1
Ozel ilkokul Biinyesinde Anasinifi -
BUNYELI ANASINIFI TOPLAM 41
Birlestirilmis Siifli {lkokul 30
Miistakil Ilkokul 17
Ozel Ilkokul -
ILKOKUL TOPLAM 47
Mustakil Ortaokul 16
Yatili Bolge Ortaokulu 0
Imam Hatip Ortaokulu 5
[HL Biinyesinde Imam Hatip Ortaokulu 1
Ozel Ortaokul 0
ORTAOKUL TOPLAM 22
Genel Lise 1
Ozel Lise -
GENEL LiSE TOPLAM 1
Karma Anadolu imam Hatip Lisesi 1
Erkek Anadolu imam Hatip Lisesi -
Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi -
IMAM HATIP LISESI TOPLAM 1
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 0
Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 0
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM TOPLAM 2
OKUL TOPLAM 75




Tablo g.9: Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar1 arasinda yer alan bina sayisi

L Bina Sayisi Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alani/Tiri L AL . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 68 Yetersiz
2 Personel Lojmani - -
3 Misafirhane (6gretmenevleri blinyesinde) yok Yetersiz

Tablo g.10: Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar1 arasinda yer alan arac sayisi

Sira Arag/Makine Cinsi Adet
1 Binek Arag 1
2 Pikap -
3 Minibus -

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

[lgemizde Fatih Projesi kapsaminda;

e FAZ I kapsaminda 1 okulumuza toplam 15 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gerceklestirilmis
ve alt yap1 ¢caligmalar1 tamamlanmustir.

e FAZ 1II kapsaminda 17 okulumuza toplam 224 “Etkilesimli Tahta” kurulumu
gerceklestirilmis ve alt yap1 caligmalar1 tamamlanmistir.

e FAZ 11 kapsaminda toplam 17 okulumuza A3/A4 yazict dagitimi ve kurulumu
gerceklestirilmistir.

e Ilcemizde Bilisim Teknolojileri(BT) smifi bulunan orgiin egitim kurumlarinda bilisim
teknolojileri konusunda 6gretmen ve 6grencilere Fatih Projesi BT Rehberligi yapmak iizere
2018-2019 1. Egitim Ogretim Déneminde 7 Bilisim Teknoloji Rehber &gretmeni
gorevlendirilmistir.

eFatih Projesi Kapsaminda 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimleri i¢in merkezi olarak 4 adet
kurs planlanmis ve verilmistir.

[lgemizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigsmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin
tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS {izerinden “Yatirim
Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, e-Muhtar,” gibi servisler
araciligryla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar bagliklariyla hizli ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.




Mali Kaynak Analizi

Tablo 8: Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Bitce 1.335.000 | 1.468.780 | 1.615.661 | 1.744.914 | 1.919.405 8.083.760
Valilikler ve Belediyeler Katkisi 170.000 210.000 240.000 260.000 282.000 1.162.000
Okul Aile Birlikleri 40.000 50.000 65.000 80.000 100.000 335.000
Diger(AB ve Sos. Yard. Ve Day. fon) 40.000 55.000 65.000 75.000 90.000 325.000
TOPLAM 1.585.000 | 1.783.780 | 1.985.661 | 2.159.914 | 2.391.405 9.905.760

b. GZFT Analizi

Tablo 10: GZFT Listesi

° Miidiirligiimiiz
ile okullar arasinda
koordinasyon ve
iletisimin kolay kurulmast
e Geng ve aktif bir

6gretmen kadrosuna

sahip olmasi

e Karar alma siireglerinin
istisare temelli olmasi

o Yonetici ve
personellerin ¢agin
getirdigi degisim ve
gelismeleri kuruma
tagimalari

o Okullarimizda siddet
olaylarinin, madde
bagimlilig1 ve diger
zararli aligkanliklarin az
olmasi

o Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

o Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal surede
gerceklesmesi

o flge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gergeklesmesi

o Kurumlarin ydnetici
ihtiyacinin kargilanmasi

e Genel Lise ve

Ortaokullarda Ogrenci

devam oranlarinin

yiiksek olmasi

e Personel yetersizligi (memur, 6gretmen,
hizmetli),

e Okul oncesi egitimde okullagma oraninin
yetersiz olmasi,

e Okullarimizda ikili egitimin devam
ediyor olmast

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalari igin
kaynak bulma zorlugu

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan
glclukler

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmast
gereken velilerin onyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan gekinceleri

e Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar igin
maddi kaynak temininde guclik
yasanmast

e Okul ve kurumlarda veli goriisme
randevu sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim faaliyetlerinin aksamast

o Okul-Aile Birliklerinin etkin
isletilememesi, ig ve islemlerin okul
yonetimince yuklenilmesi

® Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik kapsaminda egitim
ihtiyaci

e Performans Degerlendirme Sisteminin
eksikligi

e Tiim egitim kurumlarinda giivenlik
kamerast bulunmamast

o Tiim egitim kurumlarinda giivenlik
gorevlisi bulunmamast

o Tige merkezindeki okullarin, trafigin
yogun oldugu bdlgelere yakin olmasi

e Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih etmeleri

o {ige Milli Egitim Miidiirliigiiniin bagimsiz
bir binaya sahip olmamasi

e Tagimali egitim 6grenci sayisinin fazla
olmast

e Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi.

e Anasmiflariin ¢ocuklarin gelisimine
uygun olmamasi ve ihtiyaglarina cevap
vermemesi

Ilgemizde Fosfat tesisinin agilmasi
ve bunun mesleki egitime
olumlu yansimasi

Ilgemizin Biiyiiksehir smirlar1
igerisinde yer almasi
flgemizin ekonomik
kosullarinin yatirimlarla

gittikge diizelmesi

Tlgemizde sosyal baglarin giiclii

olmasi

Kadin-erkek niifus dagilimimin
yakin degerde olmast,
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi
gegmise sahip olmasi

Egitime ailelerin verdigi
6nemin her gegen giin artmasi
Geng niifus oranmnin yiiksek
olmasi

Egitim 6gretim faaliyetlerinin
aksamasina sebebiyet verecek
Olcude sert iklim kosullarinin

bulunmamasi

e Ogretmen ve idareci
degisiminin fazla olmast

o Odenek yetersizligi,

e Medyanin gencler ve egitim
Uzerinde olumsuz etkilerinin
olmast

® Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektériin
isleyis sistemi arasindaki
uyumsuzluk

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitge ayrilamamasi

e Yerelde maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

o Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi,

e Hayirseverlerin egitime
yonelik katkilarinin
yetersizligi

o I5 kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diigiik olmasi

o Bilimsel, teknolojik temal
calismalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yaganmasi

o Kaynak saglayicilarinin kurumsal
tanitim ve reklam kaygilar

e Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik

o Tarim arazilerinin maddi kayg:
ile ingaat sektoriine aktarilmasi

o Fen ve Anadolu liselerinin
olmamasindan kaynakl
basarili 6grencilerimizin il
disina gitmesi,

® Fosfat fabrikasindan yayilan
gazlarin ¢evresel zararlari




c. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 12: Tespitler ve Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

o Hedeflerin paydas beklentilerini tam

olarak  ifade edecek  sekilde
ihtiyaglar1  karsilayacak  sayida
olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik ve
say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslar, Gniversiteler
ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren ¢aligmalarda, kurum ve
kuruluslarm mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, Universite ve yerel
kuruluglarladiizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurumumuzunmevcutdurumuv
ekuruluspolitikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydaslarin  cesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biyikliigii,

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan

Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki alani L . AT

dismda  paydas beklentilerinin doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

bulunmasi

e Ulasilabilir imkéanlar ve dogal e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen okullarda 6gretmenlere
insan Kaynaklari kosullar, ilgemizin dogu géfevi yéqelik _sosyal/kﬁltﬁrel faaliyetlere, motivasyon c¢aligmalarina daha fazla 6nem
- .. kapsamima  almmasi  sebebiyle verilmesi

Yetkinlik Analizi . S .

Ogretmenlerin  ilgemizi  tercih

etmeleri

Kurum Kltura

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is ve
islemlerini koordine edecek personel sayisinin artirilmasi

Analizi nitelikli personel sayisinin az olmasi
e Kurumumuzdaki pikap, minibus
tiri  tasima araglarmin  sayisi,
ihtiyaglarin karsilanmasinda e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje c¢alismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
Fiziki Kaynak yetersizdir. tasinmasi igin ulasim araci tahsis edilmesi
Analizi e flge merkezinde ve kasabalarda o Tlge merkezinde ve kasabalarda pansiyonlu okul sayisinin arttirilarak tagimali egitimin

pansiyonlu okul sayisinin artirllmig
olmasia ragmen hala  yetersiz
olmasi

bitirilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolayi
biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlarm hibe
destegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek Ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalart
Norm kadro doluluk oranlar
Sanayi  kuruluslarmm
alanlar1

AB Hibe Fonlari

Yerel ydnetimler

Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

Ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile
iliskiler

Ailelerin gelir dizeyi

Istihdam oranlar1

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge calismalan ile ilgili kaynak
temini

Demografik dagilim

Sosyal ve kilttrel zenginlik

Tarihi zenginlik

Is alanlar1

Sosyal farkliliklar

Pargalanmis aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi

Egitim  kurumlarinin
yeterliligi

Bilimsel ve teknolojik calismalarmn
mali boyutu

o Kaynak saglayicilarinin kaygilan

faaliyet

teknolojik

Sanayi kuruluslan ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun
mevcut durumu ve kurulus politikalar birlikte degerlendirilmeli
Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi artirilmali

e AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi1 konusunda tedbir alinmali

Kurumsal ¢aligmalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere uygun olarak her an
giincellenebilir sekilde kurgulanmali

o Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmali
e Maddi destegi beklenen &zel sektor yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilimi

saglanmali, tanitim ¢aligmalar1 yapilmali

o Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek caligmalardan ka¢iilmali
o Dinar llgesinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin egitim faaliyetlerinde tanitimi

saglanmali, etkin kullanimima olanak veren ¢aligmalar diizenlenmeli

e Kadlarin egitim ¢alismalarina aktif katilimini saglayacak etkinlikler diizenlenmeli
e Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin

hazirlanmali ve paydaglarla paylasilmali

Sosyal igerikli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve cocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi galismalara 6zel sektor kuruluslarinin
katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarmin egitim igerikli faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali,
bu tanitimlar yayginlastiriimali

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi
verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmali

Dinar flgesinin gevresel imkanlar1 ve elverisli dogasi, egitim faaliyetlerinde firsat
olarak degerlendirilmeli

Doga temali caligmalar diizenlenmeli




o Mevzuat hukiumleri o Antik eserlerin tanitimi i¢in Dinar Etnografya ve Sosyal Yasam Miizesi Miidiirligii

e Tarihi, turistik unsurlar ile isbirligi yapilmali
o iklimsel kosullar e 1, 5 ve 9. Siif Ggrencilerine yonelik uyum haftas: etkinlikleri amacina uygun
e Jeolojik yap1 gerceklestirilmeli
e Cevresel faktorlerden kaynaklanan o Egitim Kampiisii ¢aligmasi yapilmali

farkliliklar o ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda etkin caligmalar
o Tarim, hayvancilik faaliyetleri dizenlenmeli

o ¢ gbg-dis go¢ oranlart
o Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanimi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu doldurulmustur.

2. GELECEGE BAKIS

a. Misyon,Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUVZ;

Diisiinen, anlayan, arastiran, sorun ¢ézen, milli kiiltiir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima agik, sanat duyarlhligi, 6z
gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci gelismis, 6grenmeyi
bir yasam tarzi haline getirmis, saglikl ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan saglamaktir.

VIZYONUMUZ;

Hayati anlayan ve hayata anlam veren mutlu bireyler yetistirmek

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

Akilcihk.

Cagdashik,

Isbirligi ve Bilgi Paylagum
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Frrsat Esitligi

. Kaliteli Hizmet

10.Stratefik Yonetim Siireci

11. Aragtirma ve Gelistirme
12.Evrensel Degerler

13.Kisisel ve Mesleki Gelisim
14.Uretkenlik.

15. Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

SN AR BN N
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile ¢cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin

belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlaria gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilecektir.
Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile {ilkemizin

her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari

ve 0grenmenin siif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.
Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.
Hedef 2.3: Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amagl rehberlik boyutunu 6ne
cikaracak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amag 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken

cocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen,

bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek

okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii

olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ilgemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek

amaciyla Anadolu Liselerinin niteligi giiglendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

iglevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagama

kiiltiirinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ilimizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Amacg 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina

ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarn gelistirilecek, beseri ve fiziki
altyap1 iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlan artirilacaktir.

Amagc 7: Ulusal standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim

yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak dzel dgretim kurumlarmin yonetim

ve teftis yapisi giiglendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.




Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligkin yapilacak ¢aligmalari belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge
Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amag 1:
Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir
o6lgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

ilkokul %52 %62,5 %77 %87 %95 %100 6 Ay 6 Ay

Ortaokul %58 %68 %78 %88 %96 %100 6 Ay 6 Ay
20

%650  %69,6 %75 %80 %85 %100 6Ay 6 Ay

ilkokul 15 20 2 24 25 28 6Ay 6 Ay

[Ortaokul| 20 10 12 14 16 20 Ay 6 Ay

- 5 7 9 11 13 15  6Ay 6 Ay

20 %10 %9 %85 %82 %8 %7  6Ay 6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi

DOB, HBOB, MTEB, OB, OERHB, TEB, OOKB, DHB,0DB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
bolgeler arasinda farklilik géstermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lcme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme
degerlendirme yapilacaktir.

280.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli dlcme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olmamasi.




- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgcme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Uzere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoninde farkindalik galismalari yuritilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Donemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenalerln yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil
yeterllllklerl sistemine gegilecektir.

20

120

Strateji Birimi

DOB, HBOB, MTEB, OB, OOKB, TEB

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yliksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yliksek olmasi.

- Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital igerikler
gelistirilecektir.

14.900 TL

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin
olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapiimasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,




Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
doniigiim ile lilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini

asmasi saglanacaktir.
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleri ile gcagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
o6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasi saglanacaktir.

- 40 125300 182050 235410 310200 396250 495300 6 Ay 6 Ay
- 25 120 180 212 308 425 510 6 Ay 6 Ay
- 25 0 %40 %80 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
- 25 0 500 500 500 500 500 6 Ay 6 Ay
_ Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi

- Dijital ortamda gocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- internet altyapisinin bolgeler arasi gésterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢cok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin iceriginin giincel
tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi igin ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin igerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.
100.000 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalk dizeyinin disiik
olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin ylksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is
birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.




Amag 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi
ve sliregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yénetim
yapisina gegilecektir.

20 0 %10 %40 %50 %80 %100 6 Ay 6 Ay
20 0 %40 %50 %80 %100 %100 6 Ay 6 Ay
30 0 %10 %50 %80 %100 %100 6 Ay 6 Ay
20 %40 %80 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
10 %8890 %90 %90 %90 %90 %90 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Birimi

Tam birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik birokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Bakanhgin tim kararlari veriye dayal hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

- Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.

147.000 TL

- Yetki devri icin is slireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ucretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.
- Is siireglerini gcikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igcin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi icin mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) licretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci.




Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla

yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ybnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olugturulacaktir.

1,61 - - %5 %15 %23

25 6 Ay 6 Ay

7,14 - - %10 %18 %29

15 %8,93 %15 %21 %26 %32 %35 6 Ay 6 Ay

25 %165 %14 %12 %10 %8 %5 6 Ay 6 Ay
16,81 - - - - -
15,45 - - - - -
19,10 - - - - -
15,74 - - - - -

18,18 - - - - -
18,29 - - - - -

14,70 - - - - -
25 6 Ay 6AY

16,26 - - - - -
14,35 - - - - -

7,72 800 850 9,00 9,50 10,00
8,92 9,00 9,50 10,00 10,50 11,00

9,87 10,00 10,50 11,00 11,50 12,00

6 Ay 6 Ay

insan Kaynaklari Birimi

Tim birimler

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiisti egitim stireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- LisansUsti egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok buyik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.




- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

560.000 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet slresinin disik olmasi,

- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamasi.

- Bakanhk butcesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek kanunu, lcretli 6gretmen ile

dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi stireglerinde katihmciligi saglamak tzere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli

¢alismalarin yapilmasi,

- Lisansilstu egitime yonlendirilecek kitlenin bliylik olmasi nedeniyle yiksek oranda mali kaynak.

Hedef 2.3. Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amacgh rehberlik
boyutunu one ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amacl rehberlik boyutunu 6ne gikaracak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

50 %10 %60 %80 %100 %100 %100 6 ay 6 Ay
20 0 250 300 350 400 450 6 ay 6 Ay
30 1.500 1.500 1.800 2.100 2.400 2.700 6 ay 6 Ay

Teftis Kurulu Baskanligi

Tim Birimler.

- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya y6nelik olarak yapildigi algisi,

- Cikt1 ve slire¢ odakh butilinlesik bir okul gelistirme amagh 6lgme degerlendirme sisteminin olmamasi,
- Butunlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

- Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri yapilandirilacaktir.

120.000 TL

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,

- Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte gériilmemesi.

- Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amacli yapilandiriimasina iliskin mevzuat
dizenlemesi,

- Tagra teskilatina okul tiiri ve kurum gesitlerine gore kadro ihdasi, personel alimi ve yetistirilmesi
- Mevcut mifettislerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,

- Bakanhk merkez ve tasra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalk egitimleri verilmesi.




Amacg 3:
Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken g¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhigi artirilacak, toplum
temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim Birimi
Tam Birimler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden
kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yirutiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin cesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gérev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken gocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artinlacaktir.

600.000 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli
olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lclide maliyet olusturmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktérlerin bittnlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi
ve erken cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- llcemizin bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin
erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapiimasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin
hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi icin hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkh kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi
Okul 6ncesi egitimi igin derslik sayisinin artirilma ihtiyaci.




Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel

egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5Snemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

%16,6

Temel Egitim Birimi

Tam Birimler

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yéntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt disi gb¢ hareketlerin yasanmasi ve nifusun tlke genelinde homojen bir sekilde dagiimamasi,
- ikili egitimin gocugun bitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 8lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.

100.000 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim
yapilmasi,

- ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin &grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin dustinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel dzelliklerine gére giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandiriimasi ve 8glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.




Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara
yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Temel Egitim Birimi

TUm Birimler

- Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siresinin diistik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artinllacaktir.

550.000 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize ydnelik kazanimlari yeterince edinememesi ve
hedeflenen basariyi gdsteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkhhklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi
etkinliklerin kiltirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kulipleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve
o6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.




Amacg 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st
ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢6zliim getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan o6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

%77 %81 %86 %90 %92 %99,99

30 %17,93 %16 %11 %9 %6 %5 6 Ay 6 Ay
20 %31 %25 %20 %17 %14 %11 6 Ay 6 Ay
10 %0 % 0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Birimi

Tam Birimler.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortaogretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

- Kiz gocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isgiliginde ¢alistirilan ¢ocuklar basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortaégretime katihimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina yénelik galismalar yapilacaktir.

- Ggrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilegtirilecektir.

220.000 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
dizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.




Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulacaktir.

25 0 0 %10 %30 %50 %100 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %5 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %50 %70 %80 %100 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Birimler

Tam Birimler.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda dizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
- Ortaogretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders
cizelgesi yapisina gegilecektir.

- Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

980.000 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje
uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmast.

- Ortaogretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.




Hedef 4.3: ilgemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla Anadolu Liselerinin niteligi
gliclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

ilcemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla Anadolu lliselerinin
niteligi gliclendirilecektir.

20

Ortadgretim Birimi

Tam Birimler

- Anadolu liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi,

- Anadolu liselerinde 6grenim géren 6grencilerin ailelerinin yiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Anadolu yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her Universitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Anadolu liselerindeki 6grencilerin liniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin sinirliligi.

110.000 TL

- Anadolu Universiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri sirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz
olmasi,

- Anadolu liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin gok yonlu gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Anadolu liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢cergevesinde segilmemesi,
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri grencilerinin yeterince katilim
saglamamasi,

- Anadolu liselerinin yliksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Anadolu ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,

- Anadolu liselerine 6gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Anadolu liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Anadolu liseleri ile Giniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.




Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artinlacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.

67

20 0 15 19 24 27 30 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Birimi

TUm Birimler

- Esnek ve modiler programlarin uygulanmasini mimkan kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yaritilmesi icin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katihm igin maliyetlerin yliksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabanai dil
egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullan ve yiiksekdgretim kurumlan arasinda is birlikleri artirnlacaktir.

270.000 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek
materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak Uzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,

- Yiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.




Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi
kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

60 8 10 15 22 30 40 6 Ay

6 Ay

) 0, 0, 0, 0, 0,
40 %8 %15 %25 %33 %37 %40 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Tam Birimler

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik
bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin 8grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

140.000 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.




Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiltiiriinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

60 91 150 250 320 400 450 6 Ay 6 Ay

40 16 20 25 35 45 56 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Tam Birimler

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

700.000 TL

- Yerel yénetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere goére diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin saglanmasi.




Hedef 5.3: ilimizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

ilimizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

20 %2,6 %10 %13 %15 %18 %20 6 Ay 6 Ay

20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
30 %15 %20 %40 %50 %80 %100 6 Ay 6 Ay
15 0 1 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
15 0 %30 %40 %50 %80 %100 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Tam Birimler

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Uretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamas,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yénelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye tasinacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri gelistirilecektir.

120.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin
yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistiriimesi ve yurt disinda gelistirilmis 8lceklerin kiiltiirel uyum calismalari
yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde &zel
tesebbiistin katkilarinin artiriimasi igin ig birligi yapiimasi.




Amacg 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgilicui piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari

artinlacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artinllacaktir.

- %75 %78 %80 %82 %84 %85 6 Ay 6 Ay
40
%60 %70 %75 %77 %83 %86 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Birimi

TUm Birimler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yuksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yuksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yliksekdgretim programlarina
devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak igin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin gorindrligii artinlacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

150.000 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekdgretime daha fazla
deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen
ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yénelik becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araclarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,
- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.




Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari
gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi
iyilegtirilecektir.

20 - %40 %50 %60 %80 %100 6 Ay 6 Ay

20 3 5 7 8 10 12 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Tim Birimler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki
gelismelerin ¢ok hizl olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yénelik is birlikleri iin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda
yapilacaktir.

980.000 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle
yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve
becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden
olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistiriimesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gerceklestirilmesi,

- Guncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gerec ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,

- Déner sermaye faaliyetlerinin artiriimasi icin mevzuat diizenlemesi.




Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi
¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliglendirilecektir.

20 0 0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay
20 1 1 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Tam Birimler

- Egitim-istihdam ve uretim iliskisinin gliclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektorinin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artinlacaktir.

- llgemiz sanayisinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

620.000 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bélgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada
isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci
dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgcok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
cikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-ilretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi igin ilgili taraflarla is
birlikleri,

- Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin elektronik sistem,
- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalarti igin ilgili kurumlarin desteginin
saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,




Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla
hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigcimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

25 %9,7 %10,5 %11,7 %12,3 %14 %16

25 %75 %77 %81 %82 %83 %85 6 Ay 6 Ay
25 %7,7 %11,5 %12 %13 %14 %15 6 Ay 6 Ay
25 %60 %62 %66 %69 %72 %75 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Tim Birimler.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde
olmayisl.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilecektir.

- Ilcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkanlar artirilacaktir.

250.000 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde
degildir ve bazi bolgelerde cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng géstermesi,
- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektérlerde
calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak Gzere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
dizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siirecglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,

- ilcemizde bulunan gecici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina
yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve glincellestirme ¢alismalari hizlandiriimasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.




Amag 7:

Ulusal

standartlar gozetilerek tim okullarimiz igcin destekleyici bir 6zel

ogretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim
kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiglendirilecektir.

Ulusal standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

gliclendirilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak dzel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi

Ozel Ogretim Kurumlari Birimi

TUm Birimler

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢calismalari 6grenmeyi gelistirme odakl bir yapiya
dondstiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullari dikkate alinarak yeni
seklinde yapilandirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirmlarini desteklemek amaciyla tedbir mekanizmalan gelistirilecektir.

110.000 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi dzel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden &grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul,
e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiilin olmamasi,

- Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis tlkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

- Ozel dgretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,

- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari
gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden égrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-
Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.




Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yoénelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Birimi

TUm Birimler

- Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

110.000 TL

- Bakanhgimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin
denetiminin etkin olarak yiritilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére dizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik diizenleme
yapilmasi.

Maliyetlendirme
Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
> Hedeflere iligkin eylemler durum analizi calismalar1i sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,
> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan Once genel yonetim giderleri
ayrilmistir,
> Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile
okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

VYV

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gercgeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 9.905.760 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.




Tablo 7: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Bitce 1.335.000 | 1.468.780 | 1.615.661 | 1.744.914 | 1.919.405 8.083.760
Valilikler ve Belediyeler Katkisi 170.000 210.000 240.000 260.000 282.000 1.162.000
Okul Aile Birlikleri 40.000 50.000 65.000 80.000 100.000 335.000
Diger(AB ve Sos. Yard. Ve Day. fon) 40.000 55.000 65.000 75.000 90.000 325.000
TOPLAM 1.585.000 | 1.783.780 | 1.985.661 | 2.159.914 | 2.391.405 9.905.760

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %81.61’inin Bakanligimiz biitcesi, yalnizca %18,39’unun ise valilikler,
belediyeler ve diger fonlar ile okul aile birliklerinin katkisi oldugu goriilmektedir. Ancak bu %18,39’luk oran gelismis
iilkelere gore oldukca diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin finansman
cesitliliginin saglanmas1 ve bunlarin genel biitcesine oraninin artirmasina yonelik calismalara agirlik vermesi
gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan déneminde bu husus Bakanligimizin 6ncelikleri arasina alinmustir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 22 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tahmini
olarak 9.905.760TL’lik bir harcama yapacag diigiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda
ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 8: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 74.500 76.900 78.980 81.060 83.450 394.890
HEDEF 1 54.000 55.000 56.000 57.000 58.000 280.000
HEDEF 2 2.500 2.900 2.980 3.060 3.450 14.900
HEDEF 3 18.000 19.000 20.000 21.000 22.000 100.000
AMAC 2 151.000 158.400 165.400 172.400 179,800 827.000
HEDEF 1 27.000 28.400 29.400 30.400 31.800 147.000
HEDEF 2 108.000 110.000 112.000 114.000 116.000 560.000
HEDEF 3 16.000 20.000 24.000 28.000 32.000 120.000
AMAC 3 212.000 228.000 250.000 272.000 288.000 1.250.000
HEDEF 1 105.000 110.000 120.000 130.000 135.000 600.000
HEDEF 2 17.000 18.000 20.000 22.000 23.000 100.000
HEDEF 3 90.000 100.000 110.000 120.000 130.000 550.000
AMAC 4 284.000 300.000 316.000 332.000 348.000 1.580.000
HEDEF 1 36.000 40.000 44.000 48.000 52.000 220.000
HEDEF 2 184.000 190.000 196.000 202.000 208.000 980.000
HEDEF 3 16.000 19.000 22.000 25.000 28.000 110.000
HEDEF 4 48.000 51.000 54.000 57.000 60.000 270.000
AMAC 5 137.000 154.000 192.000 232.000 245.000 960.000
HEDEF 1 25.000 26.000 28.000 30.000 31.000 140.000
HEDEF 2 100.000 110.000 140.000 170.000 180.000 700.000
HEDEF 3 12.000 18.000 24.000 32.000 34.000 120.000
AMAC 6 345.000 353.000 375.000 422.000 505.000 2.000.000
HEDEF 1 20.000 22.000 28.000 33.000 47.000 150.000
HEDEF 2 170.000 172.000 176.000 204.000 258.000 980.000
HEDEF 3 120.000 122.000 122.000 125.000 131.000 620.000
HEDEF 4 35.000 37.000 49.000 60.000 69.000 250.000
AMAC 7 35.000 38.000 43.000 48.000 56.000 220.000
HEDEF 1 18.000 20.000 21.000 23.000 28.000 110.000
HEDEF 2 17.000 18.000 22.000 25.000 28.000 110.000

AMAC TOPLAM 1.238.500 1.308.300 1.420.380 1.559.460 1.705.250 7.231.890
GEN. YON. GiDERi 347.500 475.480 565.281 600.454 686.155 2.673.870
TOPLAM KAYNAK 1.586.000 1.783.780 1.985.661 2.159.914 2.391.405 9.905.760




a. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Mardin
Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE ye gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme c¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda ger¢eklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Mardin I Milli Egitim
Miidiirliigii AR-GE ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi




Mehmet Sah AYDINER

Sulhaddin
BAHTIYAROGLU

Muhsin AYDIN

Dogan AKTAS

Mehmet URE
Abdulhadi ERTEKIN
Hasan CACA

Ridvan ABIS

Mehmet Salim YILDIZ
Abdurrahim SIK
Osman ZAMAN

Yunus DEMIR

Tablo b.2:Strateji Gelistirme Kurulu imza Sirkiisii

[lge Milli Egitim
Muduru

Tlge Milli Egitim Sube
Muduri

Ilge Milli Egitim Sube
Muduru

Halk Egitimi Merkezi
Mudurd

Tablo b.3: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi imza Sirkiisii

Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudr
Kocatepe Ilkokulu
Mudurd

Dark Siirticii C.Yasam
Ortaokulu Mdirt
Yetkinler Ilkokulu
Mudurd

Yukar1 Konak Ortaokulu
Midiir Yardimcisi

Gazi Ortaokulu Mudur
Yardimeisi

flge MEM Fatih Projesi
Egitmeni

flge MEM Memur

Bagkan
Uye
Uye

Uye

Baskan
Uye
Uye

Uye




